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HHOACHIOBAJIBHA 3AIIMCKA

Mertoro BcTynmHOro BUnpoOyBaHHs 3 “MeHeKMEHTY” € mepeBipKa 3HaHb 1 BiIOIp
BCTYIHUKIB [UIsl 3apaxyBaHHs Ha HaBYaHHS 3a CTyneHeM  OakanaBpa’ 3a
cuemianbHicTio 073 MenemkmenT (OCBITHRO-TIpodeciiiHa mporpaMa «MeHeIHKMEHT
OpraHizamii 1 aaMiHICTpyBaHHSI») HpPU NPHUHOMI Ha HABYAHHS HAa OCHOBI OCBITHBO-
kBajidikamiiHoro piBHA Momjommoro cnemiamicta a0 JBH3 “Ilpukapnarcekuii

HalioHapHUH yHiBepcuTeT iMeHi Bacwst Credannka” y 2020 porri.

HaBenenuii nepenik muTaHb, Ikl BUHOCSITbCSI Ha BCTYIHE BUMPOOYBAHHS J1acTh
MOJKJIMBICTh BCTYITHUKY CUCTEMATH3yBAaTH CBOi 3HAHHS Ta JIOIIOMOXE 30PIEHTYBATUCH,
Ha SIKl MUTaHHs Tpeba 3BEpHYTH yBary Mpu MiAroTOBIIl 10 BCTYITHOI'O BUIIPOOYBaHHS.

[lepenik pekoMeHAOBAHO1 JITEpAaTypy CHOPUSATUME Y MOILIYKY 1 MiI00p1 JKepenl

MITOTOBKH JIJI1 BCTYITHOTO BUIIPOOYBaHHS.

OCHOBHI ITMTAHHA 3 AUNCIWMITJITHA
«MEHEJUKMEHT>»

Tema 1. CyTHicTb i posib ynpaB/JiHHA Ta MeHeIKMEHTY. MEeHEKMEHT SIK
cnenudiyna cdepa T0JACHKOT AlsIbHOCTI. CyTHICTH Kareropiil “ympaBiiHHSA Ta
“MEHEIKMEHT . YHIPaBIIHChKI BIIHOCUHU SK MPEAMET MEHEIKMEHTY. MeHeKMEHT
K CUCTEMAa HAyKOBHUX 3HaHb. MEHEI)KMEHT SIK MUCTEITBO YNpaBiiHHSA. MeHemxepu
Ta NAOPUEMIT — KIIOYOBI (PIrypd PHUHKOBOI €KOHOMIKU. [HCTpymeHTH
MEHEKMEHTY: 1€papxis; opraizaiiiiHa KyibTypa, puHOK. Cdepu MEHETKMEHTY:
BUPOOHUIITBO, (pIHAHCH, KaJpH, HOBOBBEJEHHS, OOJIK, 30yT, 30BHIITHHOEKOHOMIYHA
TSIBHICTh. [CHYIOYWl mMapagurMu MeHEKMEHTY. (Oco0JMBOCTI MEHEIKMEHTY B
€KOHOMIYHO PO3BHMHEHUX KpaiHax: [liBHIUYHOaMepHKaHChKAa MOJENb MEHEIKMEHTY;
3aXiTHOEBPOMNEHUChKAa MOJIEIb MEHEIKMEHTY; SMOHChKA MOJIEb MEHEIKMEHTY.
KoHuenTtyanbHi MoJenl Cy4acHOTO MEHEKMEHTY. (OcOoONMBOCTI CTaHOBIEHHS

Cy4aCHOTO MEHE/KMEHTY B YKpaiHi.



Tema 2. 3ak0oHHU, 3aKOHOMIPHOCTI Ta MPUHIMIN MEHEIKMEHTY. 3aKOHU Ta
3aKOHOMIPHOCTI MEHEJ)KMEHTY. BIIuB 00’ €KTUBHUX €KOHOMIYHUX 3aKOHIB, 3aKOHIB
COLIIOJIOTIi, MCHUXOJIOTii, KIOEpHETUKH Ta IHIIMX HAayK Ha MeHeXMeHT. Cucrema
3aKOHOMIpHOCTEH MeHemkMmeHTy. CyTHICTh, MpuUpoJa Ta POJb MNPUHIIUIIB
MEHE/IP)KMEHTY B JOCSITHEHHI METH OpraHizailii. 3arajabHl OIPUHIUIIA MEHEKMEHTY:
MNPUHIMII ~ HAYKOBOI  OOIPYHTOBAHOCTI; MNPUHLIMUN  €(PEKTUBHOCTI; MNPUHIIUI
ONTHUMAJIBHOCTI; TIPUHIIUII TIOCTIMHOTO BIOCKOHAJICHHS TIPOIECIiB Ta METOJIIB
MEHEIP)KMEHTY; NPUHIIUI TJIaHOBOCTI; MPUHIIMI €IHOCT1 IIEH; MPUHIUIT IIUTICHOCTI
CUCTEMH MEHEIKMEHTY; MPHUHIUII MOPAJIBHOTO Ta MaTepiaJbHOIO CTUMYJIIOBAHHS
npani. [[pUuHIMO THYYKOCTI OpraHizaiiiHuxX cTpykTyp. OpraHizaiiiHi TPUHIUIH
MEHEI)KMEHTY.

Tema 3. IcTopisi po3BUTKY MeHe:kMeHTY. [lepeyMOBH BUHUKHEHHS HAayKu
yopaBiiHHg. Kiacuuni Teopii MEHEIKMEHTY: IIKOJIa HAayKOBOIO YIpPaBIiHHS,
KJIaCMYHA NIKOJa YIMPaBIIHHS, IIKOJAa JIOJACHKUX CTOCYHKIB, IIIKOJIa BHUPOOHUYOT
JEMOKpATii; IIKOJa MOBEAIHKOBUX HayK. OcoOJMBOCTI cy4acHOi (a3UpO3BUTKY
Hayku MeHexMeHTy. KoHientiii cydacHoi HayKu MEHEI)KMEHTY : MPOLECHUM MIIXi;
CUCTEMHMM MIAXiA; CUTYaTUBHUM MiAXiJA. 3apoJKEHHS Ta PO3BUTOK HAYKOBHUX
JOCIIDKEHb ~MEHE/DKMEHTY B YkpaiHi. Hanpsimu HaykoBoro QopmyBaHHS
BITUU3HSAHOI MOJIETII MEHEI)KMEHTY.

Tema 4. Opranizanmii gk o00’ektu ynpapiinna. [loHsTrs opranxizarii.
CyTHicTb 1 OCHOBHI pucu (opmanbHoi opraHizamii. [IpUuuyMHM BUHUKHEHHS,
npuHuunu (yHKIIOHYBaHHS opraHizamiid. CkianoBi kateropii “opranizaris .
BuayTpimHe cepemoBuine oOpraHizaimii, B3a€MO3B’SI30K BHYTPIIMIHIX 3MIHHHX.
3o0BHIIIHE cepefoBuine opranizamii. OriHka (GakTopiB 30BHIIIHLOTO CEPEIOBHIIA.
EBomtonist opranizamii. Konnenii >kuTTeBoro uukiay opranizamii. Kmacudikaris
BUPOOHUYO-TOCTIONAPChKUX  opranizauiil.  IligmpuemctBO  1e  BUPOOHHUYO-
npaBoBaPpOpMaBUPOOHNYO-TOCTIOIAPCHKOT Opranizaii. Buauy i craTyc mianpueMcTB B
VYkpaini.

Tema 5. ®yHkumii Ta TexHOJOTisE MeHem:KkMeHTY. IloHsaTrs yHKIIN

MEHEKMEeHTY. DYHKIIT MEHEIPKMEHTY SIK BUAM YIPaBIIHCHKO1 A1sIbHOCTL. DyHKIIIT



opranizaiii. OyHKIIT Ta mpolec MEHEHKMEHTY. MexaHi3aM MeHemkmeHTy. [Ipoiec
YOpaBJIiHHS SIK CYKYNHICTh B3a€MOIIOB’SI3aHUX 1 B3a€MOJIIOUMX (PYHKIIIM, METOIB,
YOPaBIIHCHKUX PIIIEHb Ta 1HIIMX KaTeropii MeHeIKMEHTY. MeTa ynpaBiiHCHKOTO
Mpoilecy, MOro ydacHUKH, MOpeIMET, 3aco0M 3AIMCHEHHS. YTIPaBIIHCHKUN ITUKIL.
VYrpaBniHChKI OpolLenypu: BUOIp BapiaHTa Jii; IiJIEBU3HAYCHHS, 1HOpMaIliifHe
3a0€3MeUeHHs]; aHAIITUYHA [ISUIBHICTh; peaii3ailisl pillleHHS; 3BOPOTHUU 3B’S30K.
Oco06aMBOCTI MpoleCy YNpPaBIiHHSA: O€3MEePEPBHICTD; HEPIBHOMIPHICTD; LUKIIYHICTD;
MOCJIIOBHICTh; MIHJIUBICTD; CTIMKICTb.

Tema 6. IlianyBaHHs sIK 3arajbHa (yHKIiss MeHeT:KkMeHTY. CyTHICTH i
3MICT IJIaHYBaHHS SIK (QYHKLII MEHEI)XKMEHTY, WOro BUAM Ta IX B3a€EMO3B’S30K.
Knacudikanis nianiB oprasizaimii. ETanu npoliecy riaHyBaHHS: BU3HAYEHHS MiCiil
Ta IJIeH; OIlIHKAa CWJIBbHHX 1 CIA0KUX CTOpPIH opraHizaiii; po3poOJeHHs CTpaTerii.
ba3oBi crparterii. ExoHOMIKO-OpraHizamiiHuil 3MICT ONEPATHUBHOTO IIJIAaHYBaHHS.
3araiibHa XapakTepucTuka Oi3Hec-IlaHyBaHHA. [IOHATTS Micii B ympaBiiHHI Ta
Kiacudikamisa UuUied opraxizamii. lepapxiyHa NiANOPSIAKOBAHICTh, CyOOpAMHAIIS
el opranizamii. Tpaauiiitnuii npolec mocTaHoBkM 1uieil. Konneniis ynpaBiaiHHS
3a LUIIMU.

Tema 7. Opranizaniiina QisyIbHICTDH fIK 3arajibHa QyHKUis MeHEIKMEHTY.
CyTHICTH OprafizaiiiHoil AISUIBHOCTI Ta i Miclle B cucTeMi ynpaBiiHHsS. [IoHATTS Ta
CKJIQJIOBl ~ OpraHizamiiiHoi  gisiabHOCTl.  KoMangHui — jaHIIOKOK.  Bmagni
MOBHOBAXKEHHS, 000B’sI3KH, BiAnoBiganbHICTh. HopMa kepoBanocTti. LlenTpanizaris
Ta JAeneHTpam3amnisa. Ilporec npeneryBaHHS TOBHOBa)XXEHb Ta BiAMOBIAAIbHOCTI.
JlenapramenTanizaiis: GyHKI[IOHAJIbHA, IPOAYKTOBA; reorpadiyHa; 3a mpolecamu; 3a
kiientamu. Komannu 3 mepexpecHuMH (yHKIissMH. B3aemomiss Ta B3a€MOBILIUB
CTPYKTyp opratizaiii. CyTHICTb OpraHi3aliiiHOi CTPYKTYpHU YNpaBIiHHS Ta ii pojb B
JTOCsiITHEHHI MeTh. EneMeHTn CTpyKTypu. XapakTepuCTHKa OCHOBHHUX BH/IIB
OopraHiBaliiHUX CTPYKTyp ynpapmiHHsA. JIiHIAHI 1 (QyHKIIOHAIBHI OpraHizaiiiifi
CTpYKTypu  ympaBiiHHsS. KoMmOIHOBaHI  CTPYKTypu  yHOpaBIIHHA:  JIHIHHO-

(GyHKIIOHAIbHA; JIIHIMHO-IITA0HA;, JWBI3iOHAIBHA, MaTpudyHa. @DOYHKI[IOHAJTbHUMN



miaxig 10 GopMyBaHHS OpraHizalliHUX CTPYKTYp MEeHeMkMeHTy. [lutboBuid miaxina
10 GopMyBaHHS OpraHi3aliifHuX CTPYKTYP.

Tema 8. MoruBanisa sk 3arajbHa QyHKIiS MeHemkMeHTYy. [loHATTS
MoTHBalii sK QYHKIIT MeHeKMeHTy. Teopii MoTHBamii: Teopii 3MicTy (Teopis
notped A. Macnoy, nBounnHukoBa Teopiss @. 'epidepra, Tteopii X ta Y JI. Mak-
I'peropak) Ta Teopii mporeciB (Teopis OUiKyBaHb, TEOPis CIPABEIIMBOCTI, TEOPis
BU3HAYCHHS Iijici). MoTuBaliiini 3acoon MeHepkepa. Oriara mpaili SK OCHOBHUM
YUHHUK MOTHBYBAaHHS MPOAYKTHUBHOCTI mpami. Omata mpaii: 3apoOiTHa muiara,
cucTeMa BHHAropoJ ta npemiil. CydacHi cucteMu Ta GOpMU CTUMYJIOBAHHS Tpalli.
Metoau coiiaibHOTO BIUIMBY Ta MOPAJIbHOTO CTUMYJIIOBAHHS.

Tema 9. KonTpo/iloBaHHsl sIK 3arajibHa QyHKIlisi MeHeT:KMeHTYy. [loHATTS
KOHTPOJIIO Ta MOro Miclie B CHUCTEMI VyIOpaBiiHHS. 3aBllaHHS KOHTPOJIO:
MPUCTOCYBAHHSA JO 3MIHM CEpEOBUINA; OOMEXKEHHS HarpoOMaJKEHHSI MOMMIIOK;
JI0JIaHHSI CKJIaJHUX OpraHi3aliifHux npooiieM; MiHIMI3alls BUTpaT. TUIIH KOHTPOJIIO!
chepu KOHTPOJIO, pPIBHI KOHTPOJIIO, BIAMOBIAAIBHICTE 3a KOHTpOJb. ETtamm
KOHTPOJIFOBAHHS: 3aTBEP/XKCHHSI CTAaHJApTIB, OIlIHKA BUKOHAHHS; MOPIBHSHHSI
MOKA3HUKIB BUKOHAHHS 3a CTaHAapTaMH; KOPUTYBaHHS. Buau ynpaBiiHCHKOTO
KOHTpOJIO. PIiBHI oOmepamiiiHOro KOHTPOJIIO: MONEpPeAHIA KOHTPOJIb, MOTOYHUM
KOHTpOJIb;  MNIACYMKOBUH  KOHTpoJib.  DiHaHcoBud  KoHTposib.  Cucremu
KOHTPOJIFOBAHHS: BHYTP1(ipMOBE; HE3AJIEKHE; IEPKABHE PEryJIFOBAHHS.

Tema 10. MeToam MeHeI:KMEHTY. 3arajJibHi OCOOJHMBOCTI METOIB
MeHeKMeHTy. Knacudikaiiis MeToAiB MeHEIKMEHTY. B3aemMo3B’ 130k (GyHKIIN Ta
METOJ[IB MEHEI)KMEHTY. EKOHOMIYHI MeToAu MeHeqxMeHTy. Oprasizaiiiito-
pO3MOPS AUl METOAN MEHETKMEHTY. ColllaIbHO-TICUXOJIOT14HI METOIM MEHEKMEHTY.
MeTtoau MEHEIKMEHTY K Pe3yabTaT BUKOHAHHS (PYHKIIIM MEHEKMEHTY.

Tema 11. YnpaBaincbki pimieHHss. CyTHICTh YIPaBIIHCHKUX PIillIeHb. THIMH
YOPaBIIHCHKUX pIlIEHb. YMOBH MPUHHATTS YHPABIIHCHKUX PINICHb: YXBaJICHHS
pillieHb 32 YMOB BH3HAY€HOCTI; yXBaJE€HHS PIIIEHh B YMOBax PHU3HUKY; yXBaJCHHS
pillleHHd 3a yMOB  HEBHU3HA4YEHOCTI. ETanum  paiioHalbHOTO  yXBaJICHHS

YOPaBIIHCHKOTO pIIICHHS: BUSBICHHS Ta BHU3HAYEHHS CHUTyalli, 110 NoTpedye



BUpIIICHHS, BU3HAUYECHHS BapiaHTIB, OLIHKAa BapiaHTIB, BHUOIP ONTHUMAJIBLHOIO
BapiaHTa; BIPOBA/KEHHS OOpaHOro BapiaHTa; OIIHKA pe3ynbTaTiB. [loBeAiHKOBI
aCIMEeKTH YXBaJICHHS yMPABIIHCHKOTO PillIeHHS. AJMIHICTpaTUBHA MOJENb YXBaJCHHS
pimieHHs. [lodiTUYHI YMHHUKM B yXBaJeHHI pimeHHs. Etuka 1  yxBajeHHs
YOPaBIIHCHKOTO pillleHHs. ['pynoBe yxBaJieHHsI pillleHHS B opraHizaiisax. dopmu
IPYIOBOIO YXBaJICHHSI PIILICHHS.

Tema 12. Indopmanisi i komyHikanii B MeHeqxmenTi. [Hpopmartis, 11 Buan
Ta poJib B MeHeKMeHTi. Knacudikaris ingopmanii. Bumoru, siki npen'sBAsSIOTbCS 10
iHpopmMarii. [ToHsSTTA 1 posib KOMyHIKaliid. PI3HOBUIM «BHYTPILIHIX» Ta «30BHIIIHIX»
koMmyHikami. Ilepemkogm B KOMyHIKalifgX. 3BOPOTHIA 3B'S30K Yy mpolect
KOMYHiKalii. 3aco0u KOMyHIKallii, iX mepeBaru Ta Henoiiku. KomyHikamiiHMi
MPOIIEC, €JIEMEHTH Ta €TaIN MPOLECY.

Tema 13. KepiBuuurBo Ta JinepcTBo. [IoHATTS Ta 3arajibHa XapaKTepUCTHUKA
KEpIBHUIITBA, MICIE 1 pOJb KEpIBHUKA B CHUCTEM1 ympaBiiHHSI. KepiBHUITBO SK
o0'eqnyBanibHa QYHKI[IE MEHEHKMEHTY. OCHOBHI (paKTOpPU Ta BU3HAYAIbHI ACHEKTH
KkepiBHUIITBA. OCHOBM KEPIBHUIITBA: BIUIWB, JIEPCTBO, Blaja. Biaga gk emeMeHT
npumyIieHHs. @opmu BIDIMBY Ta Biaiau (Bjiajga, 3aCHOBaHA Ha MPHUMYCI, Blajaa, B
OCHOBI SIKO1 JISKUTh BUHArOpoJia, 3aKOHHA BJIaJia, €TAJIOHHA BJIaJa, BJIaJa eKCIepTa).
CyTHICTb 1 OCHOBH JIJIEPCTBA. 3MICT MOHSTTS JIEPCTBA B YNPABIIHHI OpraHizalli€lo.
Tunonoris ninepiB. dakrtopu Ta mnepenymMoBH (POpMYBaHHS CTHIIIB KEpPIBHUIITBA.

XapakTepucTuka Ta Kiaacudikaiisi CTUIIB KePIBHUIITBA.

CIIUCOK PEKOMEHJTOBAHUX I’KEPEJI
OcHOBHI peKOMeH/10BaHI 1:Kepesa
1. Jadt P. JI. Menemxment / P. JI. TadT. — [6-¢ u3a.]. — CIIO.: [Tutep, 2004. —
864 c.
2. MenemkMenT: Had. moci6. / [[. €. Momek, M.M. Kosaipuyk, 0. B.
[TokaneBuy, Ta iH.]; 3a 3ar. pexa. I'. €. Momexka. — K.: Jlipa-K, 2015. — 550 c.
3. Meckon M. OcHoBbl Menemxkmenta /| M. Meckon, M. Anpbept, .

Xenoypu; niep. ¢ anrit. — M.: Jlemo, 2002. — 704 c.



4. Mocrerceka T.JI. Menemxment: miapyunuk / T.JI. Moctenceka, B.O.
Hogsak, M.I". JIynpkuit, M.A. Minenko. — K.: Cyzip's, 2012. — 690 c.

5. OcoBchka [.B. Menemkment: migpyunuk / [.B. Ococbka, O.A.
OcoBchbkwii. — [4-e Bun., mepep. i goi.]. — K.: Kounop-Bunasuurrso, 2015. — 563 c.

6. ®enopenko B.I'. Menemkment: migpyqunuk / B.I'. ®enopenko. — [3-te Bu.,
nepep. i qom.]. — K.: Anepra, 2015. — 492 c.

JloaaTKkoBi peKOMeHI0BaHi zKepesia

7. MeHeDKMEHT: Teopis 1 mpakTthka: HaBd. mocio. / [A.A. Ma3zapaki, I'.€.
Mouuek, JI.A. 'om6a Ta in.]. — K. : Atika, 2007. — 564 c.

8. HoBak B.O. Iudopwmariiiine 3a0e3rneueHHs MEHEKMEHTY: HaBd. 1moci0. /
B.O. Hogak, JI. I'. Makapenko, M.I". JIynekuit. — K.: Kormop, 2007. — 462 c.

9. PynreB B.A. Menemxment: HaBd. noci6. / B.A. Pynee, C.O. 'yTkeBuu. —
K.: Hentp yuboBoi mitepatypu, 2011. — 312 c.

10. Crannuk B.B. Menemxment: niapyunuk / B.B. Cragauk, M.A. Hoxwua.
— K.: AxanemBun., 2007. — 471 c.

11.  Xwmigp ®.I. OcHoBu MeHemxMmeHTy: migpyynuk / ®.I. Xmime. — K.:

AxanemBunas, 2007. — 576 c.

«YHPABJIIHHA ITIEPCOHAJIOM»

Tema 1. Cucrema ynpapjJiHHf T€pPCOHAJIOM, OCHOBHiI 3aBJaHHA |
NpUHOMIU. MeHeHKMEHT MepcoHany sk collianbHa cuctema. [IoHATTS opraHizarii,
CHUIBHUX PUC OpraHI3alliil Ta ICHYIOUUX CTPYKTYp. Poib MEHEI)KMEHTY, MapKETHHTY,
corionorii, ncuxosnorii. [lpenmer, 3aBgaHHS Ta 3MICT MEHEKMEHTY IEpPCOHATY.
O0’exT 1 Ccy0’€KT MEHEKMEHTY NepcoHady. 3arajibHi HPUHIUINA Ta METOAU
yopaBiiHHS TepcoHanoM. @DyHKIIT CUCTEMH YyIpaBiiHHS mnepcoHanoM. Ciyxou
MEHEI)KMEHTY MepCcoHaly. 3apyOlKHUN TOCB1A YIpaBIiHHS nepcoHanoM. JIroauHa sk
00’ €KT MEHEKMEHTY MIEPCOHAIY.

Tema2. @opmyBaHHA i PO3BUTOK MepcoHay. Pi3HOBUAM COIliadbHUX TPV,
MoBeJliHKa Jrojae y rpynax. KanpoBa mnomituka opranizaiii. IcTtopiss po3BHUTKY

KaapoBux ciyxk0. IlpodeciiiHo-kBamidikaiiiiHi BUMOTH IO IPaIiBHUKIB KaJIpOBHX



cnyx6. Knacudikanis nepconany. IlpuHnmnu kaapoBoro IianyBaHHs. Mertoau
BU3HAUYEHHs MoTped mnepcoHany. Opradizaimis cuctemMu npodeciiiHoro HaBYaHHS.
Meroau 1 dopmu mnpodeciiiHoro HaBuaHHS. BusHaueHHs 1inedt mpodeciiHoro
HaBYaHHS 1 KpHUTepli OIIHKA Horo edekTuBHOCTI HacTaBHUIITBO, poTallis, AiTOBI
I'pM, HaBYaJIbHI CUTYyallll, JEJIETyBaHHSA, METOJ YCKJIAJHIOIYMX 3aBJIaHb.
[TinBumenHs kBanidikaiii nepconany. Po3paxyHok e(peKTUBHOCTI KamiTaJOBKIIA/ICHb
y miaBUIIEeHHS KBamiikaiii kepiBHUKIB. lIpodeciiine HaBuaHHS B 3apyOiKHUX
dipmax.

Tema 3. ®opmu Ta MeTOAM KOMIUIEKTAIii opraHizauii mepcoHajioM.
Opranizaiiis Ta JKepesa 3a1ydeHHs nepcoHany. Meroau Habopy nepconany. JIi3unr
nepcoHany. BcTaHOBIEHHS ONTUMAIbLHOTO  CIIBBIIHOIIEHHS  30BHINIHIX Ta
BHYTPIIIHIX JpKepesl Ha0opiB. OcoOIMBOCTI KOHTPAKTHOI (opMu HaliMy, TPYAOBOTO
JI0OTOBOPY, poOOTH 3a CYMICHHUIITBOM, Ha MOCTIHHIN ocHOBi. Bubip mxepen Habopy
nepconany. llpounec mnigbopy kanauaatiB Ha mnocaau. MeToaun TeCcTyBaHHS,
BUOIpKOBUX BUIPOOYyBaHb, MOJEIIOBAHHS, €KCIEPTU3U TMOYEPKY. 3O0UpaHHS
iHdopmarrii mpo npereHaeHTIB. Buan 1 tunu cniBOecia. Craxaii cmiBoeciau. [ToHITTS
"MIMHHICTh TepcoHany'. Meroauka aHamily IUIMHHOCTI nepcoHany. KoedimieHt
obopoty mnepcoHany. PiBeHb cTaOuibHOCTI mepcoHany. KoedimieHT MIMHHOCTI 1
3MIHHOCTI TiepcoHany. OnTumizaiis YuceIbHOCTI IEPCOHAIY.

Tema 4. Yupasainnsa auioBoro kap'eporo. Buau 1 nini kap’epu. [Ipodeciiina
1 BHYTpIIIHBO oOpraHizamiiiHa kap’epa. I[lnanyBanHs kap’epu. Po3BUTOK Kap’epw.
VYropasninas aimoBoto  kap’eporo. Eranu  kap’epu. Opranizamis npodeciiHoro
nepeMillieHHs nepcoHany. Binbip kanauaatis. Iligroroska miuaniB po3BuTKy. O1liHKa
npoiiecy po3BUTKY. Ilpu3HaueHHs Ha mocaay. BusHaueHHsT ~— XapaKTEpPUCTUK
MailOyTHIX KepiBHUKIB. [lOKa3HMKM OIIHKK PE3YyIbTaTIB POOOTH 3  PE3EPBOM.
BusiBneHHs 1 pO3BUTOK MOJOAMX CHIBPOOITHUKIB 3 JIAEPCHKUM  MOTEHIIATIOM.
[InanyBaHHsS 1 MIATOTOBKA pe3epBY KepiBHUKIB. [lpuHumnu i1 metoau podoTH 3
pesepBoM. Jxxepena popMyBaHHS pe3epBy.

Tema 5. VYmnpapiiHHA MNOBEeIiHKOKW Ta JUCHMILUIIHOI TEPCOHAJY.

[IcuxonoriyHi 0coOIUBOCTI Teopii MoBeMiHKA ocobucTocTi. [loHATTS excTpaBepcii,



iHTpoBepcii. [Icuxonoriuni xapaktepuctuku. [loBeninka ocoductocti B rpymi. CyThb 1
PI3HOBUAM  JUCHMIUIIHU.  JlUCUMIUTIHApHI  BIJHOCUHU. Bu3HaueHHS  pIBHSA
TE€XHOJIOT1YHOT JUCUUIUTIHU. PO3paxyHOK cTaHy TpyaoBoi AucUUIUTIHU. [loHATTS 1
PO3paxyHOK IIIHHICHO-OPIEHTAI[IMHOI €AHOCTI KOJIEKTUBY. MeXaHi3MU Ta METOAU
yOpaBiIiHHA JUCHUIUTIHOIO. JlucuumiiHapHa Biaaa. BUXOBHI MeTOIM, MpPaBoOBI
Metoau. Bunu mokapans 3a mopymieHHs TpyAoBoi aucuuiuiind. CyTh Ta OpUYUHU
KoH(uIiKTiB. CTpaTerii Ta METOU yIPaBIIHHS KOH(IIIKTaMU.

Tema 6. Ouinka i arecramis mepconany. [loHATTS Ta 3aBHaHHS arecrarii
nepcoHany. O0’extu 1 cyO‘extu arectanii. ‘Etamonnuii” poOitHuk. OpraHizaiis i
Metonu arectamii. Etanm mpoBenenHs artecrtariii. HeoOXimHICTH 1 b OINIHKH
nepcoHany B opranizamii. Ominka npami Ta  pe3ynbTaTiB  mOpari. OiliHka
npodeciiinoi moBeminkud. OIllHKa  AKOCTI  MpariBHUKA. KoMIUIekCHa OIlIHKa
KEepIBHUKIB 1 crerianictiB. MeTtonu oiiHkH. ['padiuHa mikana oiiHOK, MOPIBHSJIbHI
METOIM, METOJIU KPUTHUUHUX CUTYyallll Ta ynpasiiHHA 1o nuisix. [Iponeaypa omiHky.
Herpamuiiiini miaxoad 10 OIIHKK mepcoHany. IICHXomoriuni METOAu OIIHKH.
Meron "360°-Arecrauis” mepcomany. BukopucTaHHS ~MaTepianiB  aTecrarii
MeHekepaMiu. JlocBin 3apyOiKHUX KpaiH 3 MUTAHb OI[IHKH 1 aTecTallii epcoHay.

Tema 7. MoruBanis mnepconaiay. MoTuBalis 1 CTUMYJIIOBAHHS TPYIOBOL
aKTHUBHOCTI TMepcoHany. YIpaBliHHS MoTuBalieo. OpraHizaiis MOTHBalll Ha
nignpueMctBl. CyTh 1 IPUHIUIIA OpraHizaiii omiaTu npaii. @opMu OmjiaTyd mpaiii.
dyHk1ii 3apo0iTHOT TaTh. Jlep:kaBHe peryatoBaHHs orjiaTy npami. CucTeMu OriaT

npaii B 3apyOKHUX KpaiHax.
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