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ITOACHIOBAJIBHA 3AIINCKA

Metoro BCTymHOTo BHUNpPOOYBaHHS € TEpeBipKa 3HaHb 1 BiAOIp BCTYMHHUKIB JUIS
3apaxyBaHHS Ha HABYAaHHsI 3a CTyIeHEM Marictpa 3a creriaibHicTio 073 MeHemKMeHT
(YnpaBiniHHS HaBYaIBHUM 3aKJIaJ0OM) TpU NPUAOMI HAa HABYAHHS HAa OCHOBI CTYIICHS
OakanaBpa 3a HecropigHeHo crenianbHicTio 70 JABH3 “Ilpukapnarcbkuil HamioHa IbHUMA
yHiBepcuteT iMeH1 Bacunsa Credanuka” y 2019 por.

[IporpamMa MiCTUTh OCHOBHI MUTaHHS 3 TUCIUILUIIHA Ta TEPENiK PEKOMEHIOBAaHOI
JiTepaTypH.

HaBenenwmii mepenik MHUTaHb, SKi BHHOCATHCS HA BCTYIIHE BUIIPOOYBaHHS JacTh
MOYKJIMBICTh BCTYIMHHUKY CHCTEMAaTH3yBaTH CBOi 3HAHHS Ta JOMOMOXKE 30Pi€EHTYBATHCS, Ha
K1 TIUTaHHS Tpeda 3BEpHYTH yBary mpH MiArOTOBII A0 BCTYITHOTO BUIIPOOYBaHHS.

[lepenik pekOMEHIOBAHOI JITepaTypu CHOPUATUME Yy TMOLIYKYy 1 Mmiabopi pKepen
M1JTOTOBKH JJIsI BCTYITHOTO BUIIPOOYBaHHSI.

OCHOBHI IMTAHHA 3 JUCIUIIJIIHA

1. BHyTpillIHE 1 30BHIIIHE BUHATOPOXKEHHS SIK IHCTPYMEHTH MOTHBAIII1.

2. JlaiiTe TOPIBHSUIBHY XapaKTEPUCTUKY OpPTaHI3aIliiHUX CTPYKTYp YIpaBIiHHS
(B1AMIHHICTH MPUHIIMIIIB TOOYO0BH, OCHOBHI IIEpPEBAru 1 HEMOMIKH, Cepr 3aCTOCYBaHHS).

3. JlaliTe MOPIBHSUIBHY XapaKTEpUCTUKY 3MICTOBHUX 1 NPOLECHUX TEOpiid
MOTHBAlii (BIIMIHHOCTI y CTIPSIMyBaHHI; TOCHIKYBaH1 IPOOJIEMHU; IIepeBaru 1 HEJAOMIKH).

4. JlaiiTe BU3HAUYCHHS MOHATTA "nifepyBaHHA". OXapaKTepu3yuTe CIiBBIIHOIICHHS
kareropiil "BruB", "Braga", "moBHoBaxkeHHs", "ninepyBaHHA".

5. @opmanbHe 1 HehopMalbHE JIAEPYBAHHS.

6. OxapakTepusyiTe CyTHICTh OCHOBHUX (JOpPM BJaJW Ta BIUIMBY, iX TMepeBard Ta
HEJOJIIKH SIK IHCTPYMEHTIB JIiIepyBaHHS.

7. JlaiiTe MOPIBHSUIbHY XapaKTEPUCTUKY OCHOBHHUX IMIIXO/IIB Y TE€OPIi JiiIepyBaHHS:
MIAX17 3 TO3UIIN OCOOMCTUX SIKOCTEeW KEepiBHUKA; MOBEIIHKOBUU MIAXi; CUTYyar[iiHUMA
niaxia (MPUHIMIM, IO TOKJIAaeHI B OCHOBY KOXHOTO MIiAXOJy; OCHOBHI 3aBIaHHS
JOCITIJIKEHb; OCHOBHI pe3yJIbTaTH, TIEPEBark Ta HEJOJIIKH).

8. JlaiiTe cyTHICHY XapaKTepHUCTUKY JTiOepaIbHOTO (MTaCUBHOTO) CTHIIIO KEPYBaHHS
(xapakTepH1 prcH J1IOepaIbHOTO KEPYBaHHS. )

9. Jlaiite BHM3HAYEHHS TOHATTS "KOHTPOJL". OXapakTepusylTe MOJETh MPOIECY
KOHTPOJTI0 (OCHOBHI CKJIaJI0B1 MPOIECY KOHTPOJTIO Ta X B3aEMO3B'SI3KH).

10. InenTudikyiiTe BUAM yIpaBIiHCHKOTO KOHTPOJIIO 32 KPUTEPIEM Hacy 31HCHEHHS
KOHTPOJIbHUX Omepaniid. Y 4oMy iX CyTHICTb, SIKI iX I€peBaru i HeJOJIIKU?

11. Oxapakrepusyiite napameTpu epeKTUBHOI CUCTEMU KOHTPOJIIO.

12. Sxi cnenudiyHi 0cOOUCTI sIKOCTI HE0OXiIHI MeHemkepaMm? [1i1 BIIMBOM SIKMX
(bakTopiB 1 K POPMYIOTHCS MEPCIIEKTUBHA MOJIE]Ib MEHEIKEpa.

13. IosicHiTh HEJIOJIIKM Y KEpIBHUITBI MEHEKEpa Ha OCHOBI «CMEPTHHUX
rpixiB» Bonbgranra»



14. JlafiTe BU3HAUYECHHS TOHATTS "KOMyHIKalii" B ymnpasiinHi. OXxapakTepuszynTe
HEO0OX1TH1 YMOBH JJIsl KOMYHIKAIIIT 1 OMHUIIITh MOJIEJb MPOIECY KOMYHIKAITIi.

15. Indopmariis, 11 BUIW 1 pOJib B MEHEIKMEHTI.

16. JlaliTe 3MICTOBHY XapaKTEpPUCTHUKY €TalliB IpoIecy KOMYHIKalii (CyTHICTb;
baxTopu, 110 3a0e3neUy0Th ePEKTUBHY peali3allio).

17. Oxapaktepu3yiTe OCHOBHI METOJM MIKOCOOOBMX KOMYHIiKalii (ycHa,
IChbMOBA, HeBepOaAIbHA: X CYTHICTh, IEPEBAry i HETOJIIKH).

18. Knacudikyiite Tumu opraHizaliiHUX KOMYHIKAIll 3a KPHUTEPISIMU CTaTycy
KOMYHIKAI[i} Ta iX CIpsSIMOBAHOCTI (CYTHICTh, OCOOIMBOCTI MPAKTHYHOTO 3aCTOCYBaHHS).

19. OxapakTepusyiiTe CyKYIHICTh (PAKTOpiB, IO MEPEIIKOKAIOTh 3I1HCHEHHIO
epeKTUBHUX KOMYyHIKamiid. [neHTudikyiiTe MeToaum MIABUIICHHA €(QEKTUBHOCTI
KOMYHIKaIliil.

20. Cytb Ta ponb koHpmikTy. Tunu kondmikris. [Ipuunn xouduiktie HeoOxiaHicTh
yIpaBIiHHSA KOHMIIKTOM.

21. Monens nporiecy KOHGIIKTY. DyHKIIOHATIBHI Ta AUCHYHKIIOHATBHI HACIIIKA
KoHDIiKTY. MeTonu BUpilIeHHs KOH(IIIKTIB.

22. TloHsTTs cTpecy. YNpaBIliHHS CTPECAMHU.

23. Ilpu3HayeHHsT MOCAJOBUX IHCTPYKIIINA Ta MOPSAIOK iX po3pOoOKH. 3MiCT
MOCaJI0BUX 1HCTPYKIIiH (0OpaTH TOBLIBHO).

24. CyTHICTb 1 KIacudikallis Ta XapaKTepUCTUKA METO/1iB MEHEPKMEHTY.
B3aemonist METO/IIB, MPUHIMIIB Ta (PYHKIIIN YIIPaBIIHHS.

25. dopmyBaHHs KOMaHAM OpraHizallii. ATecTailist mepcoHaty.

26. Oprani3artis mmparii MeHeKepa.

27. PoboTa 3 TOKyMEHTaMH, BaXJIMBICTS ii B TISTILHOCTI MEHEKEpa.

28. IInanyBaHHS Ta BUKOPUCTAHHS pOOOYOTO Yacy MEHEKepa.

29. Texnika momryky podotu. Pe3rome, criBbecina.

30. ChopmyroiiTe TpakTUYHI OPaAX MEHEKEPY MO opraHizaiii podo4yoro aHs

31. OxapaxkTepu3yiTe NPUHIIUIN YIIPABIIHHS.

32. Lim cnuibHOT MISTTBHOCTI, CY0'€KT Ta 00'€KT yIpaBiHHS, YIPABIIHCHKI BIJHO-
CUHH.

33. Po3BuTOK TEOPii Ta MPAKTUKA MEHEIKMEHTY, CYy4acH1 MapaurmMu.

34. PiBHI Ta chepu MEHEIHKMEHTY.

35. O3Haku Ta 3arajibHI PUCH OpraHi3allii, iX pi3HOBHU/IH.

36. 3akoHu opranizailii, opranizaiiiiti mpouecu. Opranizaiis Sk BiIKpuUTa CUCTEMA.

37. BHyTpillIHE Ta 30BHIIIHE CEPEOBUILIEC OpraHi3allii, €Tanu >KUTTEBOTO LUKITY.

38. [IpuHunu Ta GyHKIIi MEHEKMEHTY.

39. Micis Ta uuii, 1epeBo IiIeH.

40. TIporuec cTpaTeriyHoro rjiaHyBaHHS.

41. MotuBauis sk ¢pyHkuis yrnpasiinusa. Knacudikaiis Teopii MoTuBariii.

42. CyTHICTb, €IEMEHTH Ta MPOIEC YIPABIIHCHKOTO KOHTPOJIIO, HOTO Pi3HOBU/IH.

43. Etanu peryntoBaHHS: 3BOPOTHHM 3B'SI30K, OIIIHKA BUKOHAHHS PIIICHb, KOPETY-
BaHHS PIIIEHb.

44, EnemeHTH opraHi3aiiii: 000B'sI3KH, TOBHOBa)KCHHS, BIJIITOBITAJIBHICTb.

45. JleneryBaHHS JISITHHOCTI.

46. [ToOynoBa opranizairii, opranizaiiiine mpoeKTyBaHHSI.

47. EneMeHTH opraHi3alliiHUX CTPYKTYpP, MaKpO- 1 MIKPOCTPYKTYPH.

48. Knacudikariisi opranizaliiiHuX CTPYKTYp yIpaBJIiHHS.



49, TlpuHIumy Ta nporec NooyI0BU CTPYKTYP YIPABITIHHS.

50. TexHOOTISI MEHEKMEHTY.

51. CyTHICTb 1 CKJIaJIOBI TIPOLIECY YIPABIIIHHS.

52. Knacudikaiiist ynmpaBimiHCbKUX PillIeHb, BAMOTH J0 X SKOCTI.

53. Eranu nporniecy BUpoOIeHHS pillieHb, (DAaKTOPH, 1110 BILITUBAIOTH HA MPOIIEC.

54. Metoau Ta MOJiEJIl IPUMaHHS PIllICHb.

55. [ndopmartiitne 3a0e3meueHHs YIPaBITIHHS.

56. Buau koMmyHiKarlii, opraizaiiisi KOMYHIKaI[liiHOTO TIPOIIeCy.

57. KepiBHUIITBO B oprasi3ariiii, popmu Biaau Ta BILUTUBY.

58. Teopii migepcrBa. opmanibae Ta HehOpMaATBHE JTIIEPCTBO.

59. Ctui ynpaBIiHHSL.

60. KoudmikTHi cutyarttii: pi3HOBUIM Ta TPUYHMHA BUHUKHCHHS.

61. Mogenb 1 cTanii po3BUTKY KOH(IIIKTY.

62. YnpaBimiHCHKUI BIUIMB HA KOH(IIIKT.

63. EKOHOMIYH1 METOAM MEHEKMEHTY.

64. AnMiHICTpaTHBHI METOAN MEHEKMEHTY.

65. ComiaabHO-TICUXOJIOTTYHI METOAM YIIPABITIHHS.

66. CormianpHa Ta IOpUIMYHA BIATOBIIAIBHICTh Y MEHEKMEHTI.

67. Bumoru a0 npodeciiHux 1 0COOUCTUX SKOCTEH MeHemkepa. MoJiens cydacHOro
MeHeKepa

68. JlaliTe  BuU3HAYEHHS OCHOBHUX  (YHKIIH  MEHEKMEHTy. SK BOHH
B3a€MOIIOB'sI3aH1 B MEXaX I[TUKITY MEHEPKMEHTY?

69. fxi 3MiHu BigOyBaroThCsA B (DYHKIISAX 1 HABUYKAX MEHEIKEpa B MpoIleci Horo
Kap'€pHOTO 3pOCTAHHSA?

70. OxapakTepu3yiTe MEHEIKMEHT SK BUA NpodeciiiHol MismbHOCTI (03HAKH
TISITBHOCT1 MEHEKepa, chepu Ta piBHI MEHEIHKMEHTY, pOJIi MEHEI>Kepa B opraHizaiiii).

71. OxapakTepu3yiTe OCHOBHI €Tany PO3BUTKY HAYKU YIPABIIHHS (Bl KIACUYHOT
TEOpii 10 Cy4yaCHUX HAMPSIMKIB).

72. JlaiiTe CyTHICHY XapaKTEpUCTUKY KIACHYHOI Teopii MEHEIKMEHTY: NIKOJa
HAyKOBOTO YMPAaBIIIHHS i aIMIHICTpAaTUBHA IIKOJIa (HAIPSIMKH 1 1T TOCTII)KEHb, OCHOBHI
JOCSITHEHHSI, HEJTOJTIKH ).

73. JlaifTe  CyTHICHY XapakTEpPHCTHKy IIOBEIIHKOBOI 1 KUIBKICHOT Teopii
MEHE/UKMEHTY (HampsIMK{A 1 LIl AOCHIPKEHb, BHECOK Yy PO3BUTOK HAyKW YIPaBIIHHA,
HEJIOJIIKH).

74. JlaiiTe CYTHICHY XapaKTepUCTUKY IHTETPOBAHUX IMIJIXOJIB JI0 YIPABIIHHSA:
MPOLIECHUI, CUCTEMHHM, CUTYalllMHUIA (CYTHICTb, CIIJIbHI PUCH M BIIMIHHOCTI, BHECOK Y
PO3BUTOK HAYKH YIIPaBJIIHH).

75. JlaiiTe BU3HAUYEHHS TMOHSATTS "NPUUHATTA pillleHb" B  MEHEIKMEHTI.
OxapakTepu3ylTe CYTHICTb KJACHYHOI, [OBEIIHKOBOI, 1ppalioHaIbHOI Mojenen
MPUIHSTTS PIIICHb.

76. JlaifTe 3MICTOBHY XapaKTEpUCTUKY OCHOBHHX €TalliB palliOHaJbHOI TEXHOJIOTii
OPUIHATTS pillleHb (1arHo3 TMpoOJieMH, HAKOMWYeHHS 1H(oOpMaIlii, OMpaloBaHHSA
aIbTEPHATHUB, OI[IHKA aJTbTEPHATUB, IPUUHSTTS PIIICHB).

77. HaBemiTh KiIacu(ikaiiro METOMIB TBOPYOTO TMOIIYKY allbTePHATHBHHUX
BapiaHTIB y MNpUUHATTI pimeHHs. JlaliTe cTHCIy CyTHICHY XapaKTepUCTHKY
HaWBAKJIUBIIINX 3 HUX.



78. JlaliTe CyTHICHY XapaKTEpUCTHKY MeToAaM OOTPYHTYBaHHS YIPaBIIHCHKUX
pIllICHb

79. Po3kpuiiTe CyTHICTb IUIaHYBaHHA K (DYHKINT yrpaBmiHHS (BU3HAYCHHS (PYHKIIIT
TJIaHyBaHHS, OCHOBHI MiAdyHKII, ocHOBHI eTanu). Kiacudikyiite miaHu oprasizamii 3a
KPUTEPISIMH: ITUPOTH OXOIUTFOBAaHOI c(hepH; 4acoOBOTr0 TOPU3OHTY TUIAHYBAHHS; CTYIICHEM
KOHKpETHU3aIlii.

80. Oxapakrepu3yiiTe TOHATTS '"MmMera" B YIpaBlIiHHI ¥ OCHOBHI BHMOTH [0
npaBwiIbHO copmynboBanux Ifield. HameniTh kiacugikariito Iield oprasizaiii 3a
KUTbKOMa KPUTEPISIMHU.
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